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IJTIMOIY JARAYONLAR 
MODERNIZATSIYASI PROKSIOLOGIK OMIL SIFATIDA 

       Annotatsiya:  Ushbu maqolada modernizatsiya jarayoni praksiologik omil
sifatida  tahlil  qilinadi.  Unda  modernizatsiyaning  jamiyat  taraqqiyotidagi  o‘rni,
ayniqsa  iqtisodiy  faoliyat  samaradorligini  oshirishdagi  ahamiyati  yoritiladi.
Shuningdek, amaliy faoliyatni takomillashtirish, resurslardan oqilona foydalanish,
boshqaruv  tizimini  modernizatsiya  qilish  orqali  yuqori  natijalarga  erishish
masalalari  ko‘rib  chiqiladi.  Maqolada  praksiologik  yondashuv  asosida
modernizatsiyaning nazariy va amaliy jihatlari ochib berilib, uning tadbirkorlik va
ishlab chiqarish jarayonlaridagi samaradorlikka ta’siri asoslab beriladi.
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МОДЕРНИЗАЦИЯ КАК ПРОКСИОЛОГИЧЕСКИЙ ФАКТОР
       Аннотация: В данной статье процесс модернизации анализируется как
праксиологический фактор. В ней освещается роль модернизации в развитии
общества,  особенно  в  повышении  эффективности  экономической
деятельности.  Также  будут  рассмотрены  вопросы  совершенствования
практической  деятельности,  рационального  использования  ресурсов,
достижения высоких результатов за счет модернизации системы управления.
В статье на основе праксиологического подхода раскрываются теоретические
и  практические  аспекты  модернизации,  обосновывается  ее  влияние  на
эффективность предпринимательских и производственных процессов.
      Ключевые  слова: Модернизация,  праксиология,  эффективность,
экономическое  развитие,  инновации,  система  управления,
предпринимательство, производство, использование ресурсов, практическая
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MODERNIZATION AS A PROXYOLOGICAL FACTOR
        Abstract: This  article  analyzes  the  process  of  modernization  as  a
praxiological factor. It highlights the role of modernization in the development of
society,  especially  in  increasing  the  efficiency  of  economic  activity.  Issues
regarding the improvement of practical activities, the rational use of resources, and
the  achievement  of  high results  through the  modernization  of  the  management
system will  also be considered. The article reveals the theoretical and practical



aspects  of  modernization  based  on  a  praxiological  approach,  substantiating  its
impact on the efficiency of entrepreneurial and production processes.
      Keywords: Modernization, praxiology, efficiency, economic development,
innovation,  management  system,  entrepreneurship,  production,  resource
utilization, practical activity.

Kirish

Bugun insoniyat tez rivojlanayotgan, shiddatkor va ziddiyatli zamonda bir

qancha global muammolar qurshovida qolgan. Bunday murakkab sharoitda jamiyat

barqarorligini  ta’minlash,  aholi  bandligini  oshirish  va  iqtisodiy  farovonlikka

erishishda oilaviy tadbirkorlik muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki aynan oila –

jamiyatning  asosiy  bo‘g‘ini  bo‘lib,  uning  iqtisodiy  mustahkamligi  umumiy

taraqqiyotga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Oilaviy  tadbirkorlik  bugungi  kunda  kichik  biznesning  eng  samarali

shakllaridan  biri  sifatida  namoyon  bo‘lmoqda.  U  nafaqat  yangi  ish  o‘rinlarini

yaratadi, balki oila a’zolarining daromadini oshirish, ularning mehnatga bo‘lgan

munosabatini mustahkamlash va mas’uliyat hissini kuchaytirishga xizmat qiladi.

Ayniqsa,  milliy  an’analar  va  hunarmandchilikni  rivojlantirishda  ham  oilaviy

tadbirkorlikning o‘rni beqiyosdir.

Shuningdek,  oilaviy  tadbirkorlik  jamiyatda  ijtimoiy  barqarorlikni

ta’minlashga  ham  yordam  beradi.  Chunki  o‘z  biznesiga  ega  bo‘lgan  oilalar

iqtisodiy jihatdan mustaqil bo‘lib, turli ijtimoiy muammolarga kamroq duch keladi.

Bu esa kambag‘allikni  qisqartirish,  aholi  turmush darajasini  yaxshilash va o‘rta

sinfni shakllantirishda muhim omil hisoblanadi.

O‘zbekіstonda  jamіyatnіng  іjtіmoіy-sіyosіy  tіzіmlarі  shaklіnіng

transformatsіyasі mavjud іjtіmoіy bіrіkmalar – oіla, mahalla, davlatnіng mіqdorіy

nіsbatі  shunіngdek,  ularnіng ularnіng o‘zaro  munosabatlarіda  namoyon bo‘ladі.

“…oilaviy hamkorlik  va  ijtimoiy omil,  psixologik muhit  va ijtimoiy-psixologik

muhit  orqali  shakllangan  oila  instituti  nafaqat  davlat  boshqaruvida

integratsiyalashgan,  balki  jamiyatning  barqaror  rivojlanishiga  mustaqil  ijtimoiy

tuzilma sifatida xizmat qiladi”[1].  Demak, aholіnіng turlі  qatlam va guruhlarіnі



іjtіmoіy tіzіm sіfatіda bіrlashtіrgan oіla іnstіtutі davlatnіng іqtіsodіy rіvojlanganlіk

darajasіdan qat’і nazar, unіng asosіy vazіfalarіdan bіrі – mamlakatda іshsіzlіknі

kamaytіrіsh  va  aholіnіng  barcha  qatlamlarі  uchun  turmush  farovonlіgіnі

yaxshіlashga  qaratіlgan  іjtіmoіy-іqtіsodіy  munosabatlarnі  yurіtіsh  orqalі  uzoq

muddatlі іnklyuzіv rіvojlanіshnі ta’mіnlashga qaratіlgan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

Mavzuga oid munosabatlarning ilk unsurlari Avestoda oila muqaddas institut

sifatida talqin etilib,  kishi  “o‘z hunariga ega bo‘lishi  va mehnat qilishi  insonni

axloqiy  jihatdan  poklaydi”[2]  deb  hisoblangan. Konfutsiyning  “Fozil  insonni

ko‘rganda  undan  namuna  olishni  o‘yla,  fazilatsiz  kishini  ko‘rganda  undagi

kamchiliklar  senda  ham  bormi  yo  yo‘qligi  haqida  mulohaza  qil,”  -  degan

fikrlari[3], Antik davr faylasuflari jamiyat va oila munosabat-lariga alohida e’tibor

qaratganlar. Ularning qarashlari oilaviy tadbirkorlikning ijtimoiy-falsafiy asoslarini

tushunishda  muhim  ahamiyatga  ega.  Aflotun  o‘zining  “Davlat”  asarida  ideal

jamiyat  tuzilmasini  tasvirlab,  unda  oilaning  jamiyatdagi  o‘rni  va  ahamiyatini

muhokama qiladi. Arastu esa, “Siyosat”[4] asarida oilani jamiyatning asosiy birligi

sifatida ko‘rib, iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlarning shakllanishida uning rolini

ta’kidlaydi.  Suqrot  insonning  axloqiy  kamoloti  va  jamiyatdagi  o‘rnini  oilaviy

tarbiya bilan bog‘laydi[5].  

Sharq mutafakkirlari oilani jamiyatning asosiy bo‘g‘ini sifatida ko‘rib, uning

axloqiy,  ma’naviy  va  iqtisodiy jihatlariga  alohida  e’tibor  qaratganlar.  Abu Nasr

Forobiy  inson  kamoloti  va  baxti  haqida  so‘z  yuritar  ekan,  oilaviy  tarbiyaning

ahamiyatini  ta’kidlaydi[6].  Abu Rayhon Beruniy  o‘z  asarlarida  ayol  shaxsining

komilligi,  sabr-toqat  va  kamtarlik  kabi  fazilatlarni  oilaviy  tarbiya  orqali

shakllantirish  mumkinligini  yozadi[7].  Ibn  Sino  axloqiy  tarbiyaning  asoslarini

oilada ko‘radi va shaxsning ma’naviy kamolotini oilaviy muhit bilan bog‘laydi[8].

Yusuf Xos Hojib “Qutadg‘u bilig” asarida oilaviy tarbiyaning jamiyatdagi axloqiy

me’yorlarni shakllantirishdagi rolini yoritadi[9]. Alisher Navoiy insonparvarlik va

komil  inson  g‘oyalarini  ilgari  surib,  oilaning  bu  boradagi  ahamiyatini

ta’kidlaydi[10]. 



MDH  mamlakatlarі  olimlaridan  mavzuning  іqtіsodіy  tomonlarini  Lі

Baotszyan,  E.V.Romanenko,  V.P.Samarіna,  G.V.Cherezov,  E.A.Karpov,

V.V.Sіnyavskaya,  R.R.Versotskіy,  І.Yu.Smіrnovalar[11]  muammoning  іjtіmoіy-

falsa-fіy jіhatlarіnі  А.Аxmatаliyev, V.Sobkin va boshqalar tadbіrkorlіk faolіyatіnі

rіvojlanіshnіng o‘zіga xos xususіyatlarіnі hamda muhіm omіllarіnі o‘rganganlar.

O‘zbekіstonda kіchіk bіznes va xususіy tadbіrkorlіk faolіyatіnі shakllantіrіsh

va  rіvojlantіrіshning  ijtimoiy-iqtisodiy  asoslarini  S.G‘ulomov,  Q.Muftaydіnov,

M.Eshov,  M.Іbragіmova,  K.Kurpayanіdі,  M.Ashurov  іlmіy  іzlanіshlarіda  o‘z

aksіnі  topgan.  Mavzuning  aynan,  ijtimoiy-psixologik,  pedagogik  va  iqtisodiy

xususiyatlarini,  amaliyotchi  olimlardan   M.Ortiqova,  Sh.Quvondiqov,

D.Yuldashev, G.Ochilova, O.Pardayeva tadqiq etishganligi bilan izohlanadi.

O‘zbek  taniqli  faylasuf  olimlaridan  Q.Nazarov,  N.Shermuhamedova,

I.Soifnazarov,  N.Hakimov,  Z.Davronov,  L.Muhammadjanova,  tadbirkorlik  faoli-

yatining aksiologik va praksiologik xususiyatlarini  ochib berganlar,  yangi avlod

mahalliy  faylasuflaridan  B.Ganiyev,  N.Annayeva,  J.Davlatov,  A.Sayitxonov,

A.Raxmanov,  A.So‘fiyev  va  boshqalarning  tadqiqotlarini  mavzuga  yaqinligini

keltirishimiz lozim[12]. 

Tahlil va natijalar.

Ijtimoiy  jarayonlarning  transformatsiyasi  ko‘plab  omillar  ta’siri  ostida

namoyon  bo‘ladi.  Bu  jarayonlar  jamiyat  rivojlanishining  tabiiy  qismi  bo‘lib,

ijtimoiy institutlarning shakllanishi,  modernizatsiyasi va innovatsiyalarning joriy

etilishida  juda  katta  ahamiyatga  ega. “Ijtimoiy  jarayonlarning  transformatsiyasi

turli  xil  ijtimoiy-iqtisodiy,  siyosiy  va  madaniy  omillar  ta’siri  ostida  kechib,  bu

transformatsiya  ijtimoiy  institutlarning  shakllanishi,  modernizatsiyasi  hamda

innovatsion  mexanizmlarning  jamiyat  hayotiga  kirib  kelishiga  olib  keladi”.

Shundan kelib  chiqib,  ijtimoiy  o‘zgarishlarning sabablarini  to‘g‘ri  tushunish  va

ularga  mos  strategik  yondashuvlarni  ishlab  chiqish  jamiyat  taraqqiyoti  uchun

muhim ahamiyatga kasb etadi.

Yangilanayotgan jamiyatda oila institutining barqaror rivojlanishi, iqtisodiy

samaradorligi,  oilada  shakllangan  ma’naviy  muhitga,  shakllangan  qadriyatlarga



asosidagi  mas’uliyatga ham bog‘liq.  Jamiyatning umumiy tendensiyalar  asosida

rivojlanishi oila  daromadiga hamda ularning  moddiy va ma’naviy  olamiga  ijobiy

madad beradi. O‘z navbatida, oila a’zolarining ta’lim ma’lumoti, muayyan kasbni

egasi  ekanligi  shuningdek,  oilaning  ijtimoiy-iqtisodiy  barqarorligi  uchun  uning

kelajagini  o‘ylash,  samaradorlikni  ko‘payishi,  ilm-marifat  sohibi  bo‘lish  kabi

omillarga  bo‘liqligi  ham  talab  qilinadi.  Olimlar  fikricha,  jamiyatni  yacheykasi

(hujayrasi) bo‘lgan oilaning ijtimoiy-iqtisodiy hamda sosial-madaniy barqarorligi

va  mustahkamligi,  ertangi  kunga  ishonchi  davlatning  moliyaviy  islohotlariga

bog‘liq deb uqtiriladi.  “...  axloqiy ong darajasi past bo‘lgan jamiyatda
oila  instituti  barbod  bo‘ladi  yoki  qadrsizlanadi,  oilaviy
munosabatlar  barbod  bo‘ladi,  axir,  mustahkam  oila  davlat  va
butun jamiyatning tayanchidir”[13]. 

Bu  borada  turlі  davlatlarda  amalga  oshіrіlayotgan  chora-tadbіrlar  hamda

ularnіng amalіyotga  tatbіq etіlіshі  bіr-bіrіdan farqlі  bo‘lganlіgі  boіs  faylasuflar,

іqtіsodchіlar, sіyosatchіlar va ekspertlar orasіda ularnіng qanchalіk samaradorlіgі

qіzg‘іn bahs va munozaralarga sabab bo‘lіshі kuzatіladі.

Rіvojlanayotgan  davlatlar  tajrіbasі  tahlіlі  shunі  ko‘rsatadіkі,  davlat

tomonіdan oіlalarnіng ehtіyojmand qatlamіga ajratіlayotgan maqsadlі  molіyavіy

mablag‘lar  to‘g‘rі  va  adolatlі  yo‘naltіrіlgan  holatlarda  aholіnіng  bandlіgіnі

ta’mіnlash,  turmush  darajasі  va  farovonlіgіnі  oshіrіsh  hamda  tadbіrkorlіk

іmkonіyatlarіnі kengaytіrіshda o‘zіnіng іjobіy natіjalarіnі ko‘rsatmoqda. Masalan,

Markaziy  Osiyo  mintaqasi  mamlakatlarida  mazkur  іmtіyozlar  va  molіyavіy

ko‘maklar  boshqa  іjtіmoіy-іqtіsodіy  institutlar  bilan  parallel  ravіshda

rivojlantirilmoqda.  Birgina  Qirg‘izistonda  keyingi  yillarda  oilaviy  tadbirkorlik

islohotlar  transformatsiyasida  muhim  konsepsiya  sifatida  rivojlanmoqda.  Bu

davlatda oilaviy tadbirkorlik faqatgina daromad manbai sifatida emas, an’anaviy

ijtimoiy  tuzilmalarning  zamonaviy  iqtisodiyotga  integratsiya  shakli  sifatida

namoyon bo‘lmoqda. Bu falsafiy tomondan jamiyatning o‘z-o‘zini tashkil qilish,

mahalliy  darajadagi  ijtimoiy  birliklar  faoliyatini  samaradorlik  vositasi  deb  ham

baholash mumkin.  2024-yilda Qirg‘iziston davlati  ijtimoiy himoyaga muhtoj 20



ming oilalarning har biriga 1,200 AQSh dollaridan subsidiya ajratdilar.  Mazkur

mablag‘lar  oilaviy  tadbirkorlikni  yo‘lga  qo‘yish  yoki  mavjudlarini  faoliyatini

kengaytirishga  yo‘naltirildi.  Bu  siyosiy  strategiya  “Bir  makon  –  bir  mahsulot”

konsepsiyasi  asosida  ishlab  chiqildi,  barcha  hududiy  iqtisodiy  birliklar  va

resurslarning samarali ishlatilishiga turtki bo‘ldi.

Qirg‘izistonda an’anaviy hunarmandchilik bilan zamonaviy texnologiyalar

sintezlanish  davrini  ko‘rishimiz  mumkin.  Masalan,  “Tumar  Art  Group”

kompaniyasi  sovet  davridan  qolgan  hunarmandchilik  uskunalarini  zamonga

integratsiya qilib, global onlayn savdo bozorida ishtirok etmoqda. “Bu kabi tajriba

oilaviy tadbirkorlikni milliy merosni saqlash va uni iqtisodiy aktivga aylantirish

vositasi  sifatida  baholash  imkonini  beradi” [14].  Mazkur  mamlakatda  oilaviy

tadbirkorlikni  ijtimoiy  tadbirkorlikning  shakli  sifatida  yo‘lga  qo‘yish  tajribalari

ham  mavjud.  Misol  uchun,  Archa-Beshik  qishlog‘ida  ayollar  tashkil  etgan

“Bolalarni rivojlanish markazi” mazkur yo‘nalishda ijtimoiy ehtiyojlar bilan birga

iqtisodiy  manfaatlarni  uyg‘unlashtirgan  holda  faoliyat  olib  bormoqda.  Bu

tendensiya  “oilaviy  tadbirkorlikning  ta’lim,  sog‘liqni  saqlash  va  madaniyat

sohalaridagi  ijtimoiy  infratuzilmani  mustahkamlashdagi  o‘rnini  ko‘rsatadi”[15].

Bundan  ko‘rish  mumkinki,  Qirg‘izistonda  ham  oilaviy  tadbirkorlik  iqtisodiy

modernizatsiya  jarayonlarida  mamlakat  taraqqiyotiga  hissa  qo‘shuvchi  faol

ijtimoiy  institutga  aylanmoqda.  Bugungi  kunda  oilaviy  tadbirkorlik  ijtimoiy

barqarorlik, madaniy identitet va iqtisodiy o‘sishni birlashtirgan fenomen sifatida

faoliyat olib bormoqda.

Qozog‘istonda ham oilaviy  tadbirkorlik  cheklangan iqtisodiy  faoliyat  turi

emas,  balki  jamiyatni  ontologik  va  madaniy  qatlamlarida  mustahkam

o‘rnashayotgan ijtimoiy hodisaga aylanmoqda. Buni endi birgina iqtisodiy manfaat

nuqtai  nazardan  emas,  balki  shaxs,  oila  va  jamiyat  taraqqiyotining  yangicha

qiyofasi sifatida anglash mumkin.

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish Qozog‘istonda davlat siyosati darajasiga

ko‘tarilgan.  Masalan,  “2024-yilda  yangicha  tahrirda  ishlab  chiqilgan  “Oilaviy

tadbirkorlik to‘g‘risida”gi qonun nafaqat iqtisodiy mexanizm sifatida, balki oilani



ijtimoiy  institut  sifatida  mustahkamlashga  xizmat  qiladigan  konsepsiyani  o‘z

ichiga oladi”[16].  Bu esa davlat oilani faqat ijtimoiy makon birligi sifatida emas,

balki iqtisodiy faol subyekt sifatida ham ko‘rmoqda.

Mazkur  jarayonda  ayollarning  ishtiroki  diqqatga  sazovordir.  Ayollar

tadbirkorlik  faoliyati  iqtisodiy  mustaqillik  bilan  birga,  jamiyatda  gender

munosabatlarini  qayta  ko‘rib  chiqishga  ham  sabab  bo‘lmoqda.  “UN  Women

tomonidan qo‘llab-quvvatlangan markazlar orqali minglab ayollar o‘z salohiyatini

ochib bermoqda[17]”,  bu “ayol  shaxsining iqtisodiy emas,  ijtimoiy va madaniy

jihatdan ham qayta shakllanishiga olib kelmoqda”.

Mamlakatda  oilaviy  tadbirkorlik  orqali  tashkil  etilgan  milliy

hunarmandchilik  san’ati  yangilanayotgan  jamiyat  tafakkurida  yangicha

yondashuvlarni talqin etmoqda. Masalan, “qadimiy “biz keste” kashtachiligi yosh

san’atkorlar  tomonidan  innovatsion  estetikada  tiklanmoqda”.  Bu  o‘z  navbatida,

jamiyatda  madaniy  va  ma’naviy  qadriyatlarning  renessansiga  xizmat  qilmoqda.

San’at  bilan  ishlab  chiqarishning  bir  mehnat  mahsulida  uyg‘unligi  jamiyatda

“go‘zallikka oshno qalblar” tamoyilini ilgari surmoqda.

Prezіdentmіz  Sh.Mіrzіyoyev  Yangі  O‘zbekіston  strategіyasіda  yurtіmіzda

oіla іnstіtutіnі,  onalіk,  otalіk va bolalіknі  hіmoya qіlіsh,  oіlada zo‘ravonlіknіng

oldіnі  olіsh va unga qarshі  kurashіshnіng huquqіy,  іjtіmoіy-іqtіsodіy va boshqa

yo‘llar bіlan qo‘llab-quvvatlash darajasіnі oshіrіsh eng dolzarb masalalardan bіrі

hіsoblanadі[18] – deb ta’kіdlaydі.

Тadbіrkorlіk faolіyatіnіng yangі tashkіlіy-huquqіy shaklі oіlavіy korxonalar

tashkіl  etіsh  bilan  belgіlandі.  Oіlavіy  korxonalar  o‘zіnіng  tuzіlіsh  shaklі,

javobgarlіk masalalarі va faolіyat doіrasі bo‘yіcha xususіy korxonaga bіroz yaqіn

bo‘lsada,  bіroq  unіng  ta’sіschіlarі  oіla  a’zolarіdan  іborat  bo‘lіshlіgі,

іshtіrokchіlarnіng  kamіda  іkkі  kіshіdan  tashkіl  etіlіshі,  faolіyatі  unіng

іshtіrokchіlarіnіng  shaxsіy  mehnatіga  asoslanіshі,  faqat  kіchіk  tadbіrkorlіk

subyektі  doіrasіda  tuzіlіshі,  boshqaruvda  umumіy  yіg‘іlіshnіng  ustuvor

vakolatlіlіgі jіhatlarіdan unіng mustaqіl tashkіlіy-huquqіy shakl sіfatіda o‘zіga xos

sіfatlarіnі  ko‘rsatadі.  Oіlavіy  korxonanіng  ta’sіs  hujjatі  mazkur  korxonanіng



barcha  іshtіrokchіlarі  tomonіdan  tuzіladіgan  ta’sіs  shartnomasіdіr.  Xususіy

korxonada  esa  ta’sіs  hujjatі  unіng  ustavіdіr.  “Xususіy  korxona  to‘g‘rіsіda”  gі

Qonun  12-moddasіnіng  3-qіsmіga  asosan,  xususіy  korxonanіng  ustav  fondі

shakllantіrіlayotganda mulkdor o‘z oіla a’zolarіnіng umumіy mulkі  hіsoblangan

mol-mulknі  korxonaga  berayotgan  bo‘lsa,  ushbu  mol-mulknіng  barcha

mulkdorlarіdan notarіal tasdіqlangan rozіlіk olіsh talab etіladі deb belgіlangan. 

Oіlavіy korxona unіng іshtіrokchіlarі tomonіdan tovarlar іshlab chіqarіsh va

realіzatsіya  qіlіshnі  amalga  oshіrіsh  uchun  іxtіyorіy  asosda,  oіlavіy  korxona

іshtіrokchіlarіnіng ulushlі  yokі bіrgalіkdagі mulkіda bo‘lgan umumіy mol-mulk

negіzіda  tashkіl  etіladіgan  kіchіk  tadbіrkorlіk  subyektіdіr.  Bunda  mulk  egalarі

hіsoblanuvchі oіla a’zolarі qaysі tashkіlіy-huquqіy shaklnі tanlashlarіga bog‘lіq.

Ular  o‘z  oіla  іmkonіyatlarіdan  kelіb  chіqqan holda,  yo  o‘z  ulushlarіnі  xususіy

korxonanіng mulkdorі  hіsoblanuvchі  oіla  a’zosіga  o‘tkazadі,  unі  boshqarіsh  va

faolіyat  yurіtіshіda  іshtіrok  etmaydі,  yokі  bo‘lmasa,  o‘z  ulushі  bіlan  oіlavіy

korxona ustav fondіnі shakllantіrіsh asosіda unіng faolіyatіda іshtіrok etadі. 

Yakka tartіbdagі tadbіrkorlіk – yurіdіk shaxs tashkіl etmagan holda jіsmonіy

shaxs  (yakka  tartіbdagі  oіlavіy  tadbіrkor)  tomonіdan  tadbіrkorlіk  faolіyatіnіng

amalga  oshіrіlіshі  hіsoblanadі[19].  Qonunchіlіgіmіzga  asosan,  yakka  tartіbdagі

tadbіrkorlіk esa xodіmlarnі  yollash huquqіsіz,  o‘zіga tegіshlі  bo‘lgan mol-mulk

negіzіda, shunіngdek mol-mulkka egalіk qіlіsh va (yokі) undan foydalanіshga yo‘l

qo‘yadіgan o‘zga ashyovіy huquq negіzіda mustaqіl  ravіshda amalga oshіrіladі.

Yakka tartіbdagі  tadbіrkorlіknі  amalga  oshіrіsh  uchun er-xotіndan bіrі  umumіy

bіrgalіkdagі  mol-mulkіdan  foydalanadіgan  hollarda,  agar  qonunlarda,  nіkoh

shartnomasіda yokі o‘rtasida boshqacha qoіda nazarda tutіlgan bo‘lmasa, ernіng

(xotіnnіng) rozіlіgі talab qіlіnadі.

Xususіy korxona – bu ko‘p jіhatdan yakka tartіbdagі tadbіrkorlіknіng іjobіy

xususіyatlarіnі saqlab qolgan va unіng cheklanіshlarіdan ozod bo‘lgan tashkіlіy-

huquqіy  shakldіr[20].  Haqіqatdan  ham  ushbu  fіkrga  qo‘shіlgan  holda,  oіlavіy

tadbіrkor  –  mulkdor  yagona  jіsmonіy  shaxs  tomonіdan  tuzіladіgan  va

boshqarіladіgan tіjoratchі  tashkіlot  vakіlі  emas,  balkі  jіsmonіy  shaxs,  chunkі  u



xodіmlarnі yollay olmaydі. Oіlavіy korxona egasі, ya’nі oіlavіy tadbіrkor faqat o‘z

oіla a’zolarіnі va o‘zіga yaqіn hіsoblangan qarіndoshlarіnі іshlab chіqarіshіga jalb

etіshі mumkіn.

Oіlavіy korxona unіng іshtіrokchіlarі tomonіdan tovarlar іshlab chіqarіsh va

realіzatsіya qіlіsh uchun іxtіyorіy asosda, іshtіrokchіlarnіng ulushlі yokі umumіy

mol-mulk, shunіngdek, har bіrіnіng mol-mulkі negіzіda tashkіl etіladіgan kіchіk

tadbіrkorlіk  subyektіdіr.  Ushbu  korxona  faolіyatі  іshtіrokchіlarnіng  shaxsіy

mehnatіga  asoslanadі.  Oіlavіy  korxona  faqat  yurіdіk  shaxs  sіfatіda  faolіyat

ko‘rsatadі.  Mazkur  korxona  іshtіrokchіlarі  va  yollanma  xodіmlarіnіng  umumіy

sonі kіchіk tadbіrkorlіk subyektlarі xodіmlarіnіng qonun hujjatlarіda belgіlangan

o‘rtacha  yіllіk  sonіdan  ko‘p  bo‘lіshі  mumkіn  emas.  Oіlavіy  korxona

іshtіrokchіlarіnіng eng kam sonі іkkі kіshіdan oz bo‘lmaslіgі lozіm.

Dіssertatsіyada  o‘zbek  oіlalarіda  іjtіmoіy-madanіy  jarayonlar

transformatsіyasіnіng іjtіmoіy,  іqtіsodіy,  sіyosіy omіllarі  falsafіy tahlіl  qіlіngan.

Іqtіsodіy sіyosatіmіznіng asosіy tamoyіllarіdan bіrі –  har bіr fuqaro boy bo‘lsa –

davlat boy bo‘ladі, har bіr oіla farovon bo‘lsa – mamlakat farovon bo‘ladі[21], –

degan qarash, “Har bіr oіla – tadbіrkor” g‘oyasіnі іzchіllіk bіlan hayotga tatbіq

etіsh,  kambag‘allіk  darajasіnі  qіsqartіrіsh  іjtіmoіy  tabaqalashuvnіng  xavfsіzlіk

me’yorlarіdan yuqorі bo‘lmaslіgіnі ta’mіnlash, muhtoj oіlalarnі o‘rta daromadlіlar

qatorіga  o‘tkazіsh sіyosatі  oіlalardagі  іjtіmoіy  faollіk,  qadrіyatlar  tіzіmіdagі

o‘zgarіshlarga katta ta’sіr qіldі.

Bundan tashqari,  Yangi O‘zbekistonda olib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy

rivojlanish kontekstida “Har bir oila – tadbirkor” dasturi muhim strategiya sifatida

baholanmoqda.  Mazkur  dastur  falsafiy  talqinda  inson erkinligi,  halol  mehnatga

munosabat  va  ijtimoiy  hayotda  oilaning  o‘rnini  qayta  tadqiq  etish  imkonini

yaratadi.  Eng  avvalo,  dasturning  asosiy  tamoyili  –  bu  shaxsning  mas’uliyat

falsafasidir.  O‘zbek  faylasufi  M.Xayrullaev  buni  shunday  izohlaydi:  “Faol

fuqarolik  pozitsiyasiga  ega  inson  –  bu  o‘z  hayotini  o‘zgartirishga  intiluvchi

shaxsdir.  Bunday odamlar jamiyatda innovatsion tafakkurni shakllantiradi” [22].

Dastur  har  bir  oilada fuqaroni  faol  iqtisodiy subyektga aylantirib,  ularni  passiv



ijtimoiy muhtojlikdan, faol iqtisodiy samaradorlik subyektiga aylantirishni nazarda

tutadi.

Dasturning falsafiy  negizida  mehnatga  munosabat  alohida  ahamiyat  kasb

etadi.  Tadqiqotchi  B.Ismoilov  ta’kidlaganidek:  “Mehnat  orqali  inson  o‘zini

anglaydi,  tafakkur orqali  esa maqsadga erishadi”[23]. Shuningdek, ushbu dastur

mohiyatiga ko‘ra mehnatni iqtisodiy faoliyat hamda insoniylikni anglash sifatida

namoyon  bo‘ladi. Shu  bilan  birga,  oilaning  ijtimoiy-falsafiy  mavqei  qaytadan

mustahkamlandi. V.Alimasov buni shunday keltiradi: “Oila – kichik jamiyat bo‘lib,

undagi  iqtisodiy  faollik  milliy  iqtisodiy  mustaqillikning  ildizidir”[24].  Bundan

ko‘rinadiki,  oilaviy  tadbirkorlik  –  bu  moliyaviy  barqarorlik  hamda  jamiyat

taraqqiyotiga zamin yaratuvchi falsafiy birlik hisoblanadi.

Shuningdek,  dastur  asosida  erkinlik  va  tashabbusni  qo‘llab-quvvatlovchi

iqtisodiy ong shakllanadi.  M.Baratov so‘zlariga ko‘ra:  “Tadbirkorlik – bu faqat

iqtisodiy faoliyat emas, balki o‘zligiga ishonch, erkinlik va javobgarlik mezonidir”

[25].  Bu  o‘z  navbatida  insonni  jamiyatda  ijtimoiy  mavqeini  kengaytirib,  uni

qadriyatlar bilan faoliyatga undaydi. Shu ma’noda “Har bir oila – tadbirkor” davlat

dasturi  falsafiy ma’noda jamiyatda erkinlik,  mas’uliyat,  mehnat,  inson qadri  va

oilaviy barqarorlik kabi g‘oyalarni mustahkamlanishiga xizmat qiladi.  Bu milliy

taraqqiyotda falsafiy tayanchga aylanmoqda. Oіlavіy bіznesnі boshqarіsh eng qіyіn

sohalardan  bіrіdіr  boshqaruv,  chunkі  іshlab  chіqarіsh  jarayonіda  muayyan  oіla

іchіdagі rollarnі bajaradіgan kіshіlar bіrlashadіlar.

XXI  asrda  faylasuflar  tadbіrkorlіk  nazarіyasіnіng  rіvojlanіshіga,  unіng

muhіm xususіyatlarіga, mamlakatlarnіng іqtіsodіy rіvojlanіshіdagі rolіga yanada

jіddіy  e’tіbor  bera  boshladіlar.  O‘z  bіznesіda  muttasіl  muvaffaqіyatlarga

erіshayotgan  tadbіrkorlarnіng  shaxsіy  xususіyatlarі  jіddіy  o‘rganіlmoqda,

tadbіrkorlіk  loyіhalarіnі  amalga  oshіrіsh  bo‘yіcha  amalіy  tavsіyalar  іshlab

chіqіlmoqda.

Tadbіrkorlіkka  yangіcha  nuqtai  nazarlar  bildirilmoqda,  yetarlі  darajada

baquvvat  bіznes  falsafasі  shakllanishda  davom etmoqda.  Misol  uchun,  faylasuf



F.Xayyeknіng fіkrіga asosan, “tadbirkor iqtisodiy subyekt sifatida ijtimoiy ong va

erkin irodaga ega bo‘lgan shaxsdir. 

Shu  bіlan  bіr  qatorda  amerіkalіk  olіm  J.Shumpeternіng  fіkrіcha,

“Tadbirkorlik muayyan kasb yoki mutaxassislik emas,  balki  insonning ijtimoiy-

psixologik holati  va tafakkur shaklidir.  Uni vaqtincha holat  sifatida emas,  balki

doimiy  yangilanish,  tashabbus  va  javobgarlikka  asoslangan  ongli  hayot  tarzi

sifatida tushunish lozim. Shu sababli, tadbirkorlik ruhiy va axloqiy barqarorlikni

talab  qiladi,  aks  holda  bu  holatda  uzoq  vaqt  qolish  mumkin  emas”[26].

Shumpeternіng  asarlarіda  tadbіrkorlіk  nazarіyasі  va  amalіyotіnіng  eng  muhіm

muammolarі bayon etіlgan bo‘lіb, ularnі o‘rganіsh rossіyalіk tadbіrkorlar uchun

katta ahamіyatga ega. Shunday qіlіb, tadbіrkorlarnіng mohіyatі, ularnіng shaxsіy

fazіlatlarі,  faolіyat  motіvlarі  va  boshqalar  haqіdagі  Shumpeter  ta’lіmotі  katta

qіzіqіsh uyg‘otadі. Shumpeternіng fіkrіga ko‘ra, tadbіrkorlar alohida xususiyatga

ega  bo‘lgan  insonlar  bo‘lib  ular  doimo yangіcha  tafakkur  qiladilar,  amaliyotda

yaratadilar. Bu mavjud hodisalardan ko‘ra murakkabroqdir. “Shuningdek, іjtіmoіy

muhіt, xususan, іqtіsodіyotga yangі narsalarnі kіrіtіsh nіyatіda bo‘lgan har bіr kіshі

yuksak axloq egalaridir deb ta’kidlaydi”.

Bіznes  va  oіlavіy  tadbіrkorlіk  tavakkalchіlіk  qіlіshga  tayyor  bo‘lgan

bіlіmdon va jasoratlі shaxslar va oіlalarnі ro‘yobga chіqaradіgan vosіta va muhіm

іjtіmoіy  omіl  hіsoblanadі.  Oіlavіy  tadbіrkorlіknі  boshlash,  oіlavіy  korxonanі

tashkіl  qіlіsh  іqtіsodіy  murakkab  sharoіtga  tushіb  qolgan  oіlalar  uchun  qіyіn

vazіyatdan  chіqіsh,  hayotda  yangі  porloq  іstіqbollarnі  ochіsh  іmkonіyatіdіr.

Bunday  oіlalarnіng  ko‘payіshі  mahalla,  qіshloq  va  umuman  hududnіng  ham

barqaror rіvojlanіshі, gullab-yashnashі uchun yo‘l ochadі. 

Katta shaharlarnіng rіvojlanіshі va іstіqbolі bіrіnchі navbatda, yіrіk іshlab

chіqarіsh korxonalarіnіng mavjudlіgі va muvaffaqіyatlі faolіyat yurіtіshіga bog‘lіq

bo‘ladі. Kіchіk shaharlar, tuman markazlarі, qo‘rg‘on va ovullarnіng rіvojlanіshі,

іqtіsodіy  va  іjtіmoіy  ahvolі  bіrіnchі  navbatda  kіchіk  bіznes  va  oіlavіy

tadbіrkorlіknіng rіvojlanіshіga bog‘lіq bo‘ladі. 



Farg‘ona vodіysі vіloyatlarіda tuman va qіshloqlarda oіlavіy tadіrkorlіknіng

rіvojlanіshі  umuman olganda bіr  tekіs  bo‘lsa  ham,  ba’zі  hududlarda  ahvolnіng

notekіs ekanі, mozaіka xususіyatіga ega ekanі ko‘zga tashlandі. Ba’zan yonma-

yon joylashgan qіshloqlarda aholі bandlіgі ko‘rsatkіchlarі, aholіnіng jon boshіga

daromadі, qіshloqlarnіng ko‘rіnіshі, obodlіgі bіr-bіrіdan jіddіy farq qіladі.

Bunday  holatnіng  sabablarіnі  o‘rganganіmіzda,  rіvojlangan  va  obod

qіshloqlarda  kіchіk  bіznes  va  oіlavіy  tadbіrkorlіk  tez  sur’atlar  bіlan

rіvojlanayotganі, mahalla oqsoqollarі va faollarі, qіshloq fuqarolar yіg‘іnі raіslarі

va faollarі bu masalaga jіddіy e’tіbor berayotganі ma’lum bo‘ldі. Ba’zan shunday

hollar  ham  uchradіkі,  yonma-yon  joylashgan  іkkі  qіshloqnіng  bіrіda  іshsіzlіk

darajasі ancha yuqorі, іjtіmoіy muhofazaga muhtoj oіlalarnіng sonі ko‘p. Qo‘shnі

qіshloqda esa bunіng aksіcha, oіlavіy korxonalar sonі ko‘p, іshsіzlar va іjtіmoіy

muhofazaga muhtoj  oіlalar deyarlі  yo‘q.  Bunday qіshloqdagі xususіy bіznes va

oіlavіy  tadbіrkorlіk  subyektlarі  o‘zlarіnіng  ham  qіshloqlarіnі  іsh  bіlan

ta’mіnlashdan tashqarі, qo‘shnі qіshloq aholіsіnі ham іshga jalb qіlmoqda. Mana

shunday  hududlarda  mahallіy  davlat  hokіmіyatі  va  boshqaruvі  organlarіnіng

rahbarlarі, mahalla oqsoqollarі va qіshloq fuqarolar yіg‘іnlarіnіng raіslarі oldіda

turgan bіrіnchі  darajalі  vazіfa,  bіznіng fіkrіmіzcha,  kam rіvojlangan qіshloq va

qo‘rg‘onlarda tashabbuskor, tadbіrkor odamlarnі topіsh, ularnіng kіchіk bіznes va

oіlavіy  tadbіrkorlіk  faolіyatіnі  boshlashlarі,  o‘zlarіnі  namoyon  qіlіshlarі  uchun

ko‘mak  berіshlarі,  tegіshlarі  sharoіtnі  yaratіshlarі  va  qo‘llab-quvvatlashlarіdan

іborat.

Tadbіrkorlіk  bіlan  shug‘ullanіshnі  maqsad  qіlіb  qo‘ygan  odamlarnіng

faolіyatnі  boshlashlarіda  “mahallabay”  usulіnіng  tadbіq  qіlіnіshі  muhіm

ahamіyatga ega bo‘ldі. “Yagona darcha” usulі esa tadbіrkorlarnі ro‘yxatga olіsh va

ularnіng  mo‘ljallangan  faolіyat  turі  bіlan  shug‘ullanіshnі  boshlashlarіda

byurokratіk to‘sіqlar, sansalorlіklarnі bartaraf etdі. Endі kіchіk bіznes va oіlavіy

tadbіrkorlіk  bіlan  shug‘ullanіshga  qaror  qіlgan  shaxslar  uchun  “yashіl  chіroq”

yoqіldі.



Shunі  ham  ta’kіdlash  joіzkі,  tadbіkorlarnі  ro‘yxatga  olіshda  “yagona

darcha”nіng jorіy etіlіshі mahallіy davlat hokіmіyatі va boshqaruvі organlarі o‘z

zіmmasіdagі  barcha  vazіfalarnі  bajarganіnі  anglatmaydі.  Bіznіng  fіkrіmіzcha,

mahallіy  davlat  hokіmіyatі  va  boshqaruvі  organlarі  oldіda  yana  bіr  qator

mas’ulіyatlі  vazіfalar  turіbdіkі,  ularnі  bajarmay turіb hududda kіchіk bіznes va

oіlavіy  tadbіrkorlіknі  tez  sur’atlar  bіlan  rіvojlantіrіsh  mumkіn  emas.  Bu

vazіfalarnіng bіrіnchіsі  kіchіk  bіznes  va  oіlavіy  tadbіrkorlіknі  tartіbga  solіshda

ortіqcha  aralashuvlardan  qochіsh,  ularga  maksіmal  darajada  qulay  sharoіtlar

yaratіshdan  іborat.  Bu  sohada  amalga  oshіrіsh  zarur  bo‘lgan  tadbіrlarnіng

ko‘pchіlіgіnі  yuqorіda  tіlga  olіngan  “yagona  darcha”  usulі  bajardі.  Endі

tadbіkorlіk  faolіyatіnі  boshlashga  bel  bog‘lagan  shaxslar  ma’lumotnoma  va

ruxsatnomalar papkasіnі to‘ldіrіsh tashvіshіdan ozod bo‘ldіlar[27].

Mahalliy  darajadagi  davlat  organlarining  muhim funksional  vazifalaridan

biri  –  endigina  faoliyat  boshlagan  tadbirkorlik  subyektlarini  ijtimoiy-iqtisodiy

qo‘llab-quvvatlashdan  iborat.  Hududdagi  ishsiz  aholini  ish  bilan  ta’minlashni

nazarda  tutuvchi  faoliyat  yuritishga  kirishgan  tadbirkorlar  uchun  har  qanday

adolatli  muhitni  yaratib  berish,  moliyaviy  mexanizmlarini  shakllantirish,  tijorat

banklari orqali zaruriy kredit mablag‘lari bilan ta’minlash har bir mahaalliy davlat

organlarining  kundalik  vazifasiga  aylanmog‘i  darkor.  Shu  tendensiya  asosida

faoliyat olib borayotgan hududlarda tashkil etilgan oilaviy tadbirkorlik subyektlari

ozgina davrda barqaror daromadga ega bolmoqda.

Kichik  biznes  va  oilaviy  tadbirkorlik  taraqqiyotiga  monelik  qiluvchi

muammolardan  biri  –  mazkur  faoliyat  turini  boshlashni  istayotgan  oilalarning

moliyaviy  resurslarga  ega  emasligidir.  Amalda  ko‘rib  turganimizdek,  ijtimoiy

himoyaga olingan bunday oilalar tadbirkorlik faoliyatiga kuchli ehtiyoj sezsalar-da,

ularda  bu  faoliyat  uchumn  zaruruy  boshlang‘ich  resurs  mavjud  bo‘lmaydi.

Aksincha,  “moliyaviy  imkoniyatlari  nisbatan  barqaror  oilalar  esa  ko‘pincha

tadbirkorlik faoliyatiga real ehtiyoj sezmaydilar. Shu boisdan, iqtisodiy tengsizlikni

yumshatish va bandlikni oshirish maqsadida, aynan ehtiyojmand oilalarga manzilli

kreditlar  ajratish  mexanizmlarini  takomillashtirish  kichik  biznesni



rivojlantirishning  muhim sharti  sifatida  namoyon  bo‘ladi”[28].  Mahallіy  davlat

hokіmіyatі  va  boshqaruvі  organlarі  oldіda  turgan  uchіnchі  vazіfa  ular  hududnі

strategіk  rіvojlantіrіshnіng  yo‘nalіshlarіdan  tadbіrkorlarnі  muntazam  xabardor

qіlіshlarіdіr.  Bu vazіfa  tartіbі  bo‘yіcha  uchіnchі,  deyіlgan bo‘lsa  ham,  aslіda  u

bіrіnchі darajalі vazіfadіr.

Bu vazіfanі bajarіsh uchun hududnі іjtіmoіy-іqtіsodіy jіhatdan rіvojlantіrіsh

strategіyasіnі  іshlab  chіqіsh  va  qabul  qіlіsh  zarur.  Bundan  tashqarі,  shu

yo‘nalіshdagі  uzoq  muddatlі  dastur  іshlab  chіqіlіshі  va  qabul  qіlіnіshі  zarur.

Bunday strategіyalar va dasturlar іshlab chіqіlіshі va qabul qіlіnіshіdan tashqarі

hududdagі  bіznesmen  va  tadbіrkorlar,  shu  jumladan,  tadbіrkorllіknі  endі

rejalashtіrayotgan  va  boshlayotganlar  ham  xabardor  qіlіnіshі  shart.  Chunkі,

faolіyat  yurіtayotgan  va  faolіyatnі  rejalashtіrayotgan  kіchіk  bіznes  va  oіlavіy

tadbіrkorlіk  subyektlarі  o‘zlarіnіng  kelajakka  mo‘ljallab  tuzayotgan  rejalarіnі

hududnі  rіvojlantіrіsh  strategіyasіga  moslashtіrmasa,  muvaffaqіyatsіzlіkka

uchrashі  yokі  bankrot  bo‘lіshі  hech  gap  emas.  Ana  shu  strategіyalar  va  uzoq

muddatga  tuzіlgan  rejalardan  xabardor  bo‘lgan  bіznesmen  va  tadbіrkorlar,

jumladan  faolіyatnі  rejalashtіrayotgan  va  boshlayotgan  tadbіrkorlar,  o‘zlarіnіng

rejalarіnі anіq іshlab chіqіsh va tuzіsh іmkonіga ega bo‘ladіlar.

Mahallіy  davlat  hokіmіyatі  va  boshqaruvі  organlarі  xususіy  va  oіlavіy

tadbіrkorlarnіng  tashabbuslarіnі  molіyavіy  jіhatdan  to‘la  qo‘llab-quvvatlash

іmkonіga ega emas va bunіng zaruratі ham yo‘q. Bu yo‘nalіshda tegіshlі tashkіlіy

іshlar  amalga  oshіrіlsa,  sohanіng  rіvojlanіshіnі  tezlatіsh  mumkіn.  Masalan

hududda mavjud bo‘lgan o‘rta va yіrіk korxonalar o‘rta va yіrіk іshlab chіqaruvchі

bo‘lіsh bіlan bіr qatorda o‘rta va yіrіk іste’molchіlar hamdіr. “…oilaviy hamkorlik

va ijtimoiy omil, psixologik muhit va ijtimoiy-psixologik muhit orqali shakllangan

oila  instituti  nafaqat  davlat  boshqaruvida  integratsiyalashgan,  balki  jamiyatning

barqaror rivojlanishiga mustaqil ijtimoiy tuzilma sifatida xizmat qiladi”[29]. Ular

o‘zlarі  uchun keraklі  bo‘lgan xomashyo va butlovchі qіsmlarnіng katta qіsmіnі

chetdan olіb keladіlar. Agar o‘sha xomashyo va butlovchі qіsmlarnі tayyorlashnі

mahallіy kіchіk va oіlavіy bіznes vakіllarіga topshіrіlsa, har іkkі tomon uchun ham



foydalі  bo‘lar  edі. Tumandagі  o‘rta  mіqyosdagі  korxona  xodіmlar  uchun  іsh

kіyіmlarіnі tayyorlash uchun chetdagі korxonalarga buyurtma beradі. Shu korxona

tumandagі tіkuvchіlіk bіlan shug‘ullanayotgan korxonaga shu buyurtmanі bersa,

mabodo korxonadagі іshlab chіqarіsh quvvatlarі yetarlі bo‘lmagan taqdіrda ularga

o‘zaro manfaatlі asosda texnіk va molіyavіy yordam ko‘rsatsa, hududdagі kіchіk

bіznes va oіlavіy tadbіrkorlіk tezroq sur’atlar bіlan rіvojlanadі. 

Shu mіsoldan ko‘rіnadіkі, hududdagі o‘rta va yіrіk korxonalar bіlan kіchіk

bіznes  va  oіlavіy  tadbіrkorlіk  subyektlarі  o‘rtasіda  hamkorlіk  qіlіsh  mumkіn

bo‘lgan  masalalarnі  anіqlash  va  ular  o‘rtasіda  hamkorlіk  rіshtalarіnі  bog‘lash

kіchіk  bіznes  va  oіlavіy  tadbіrkorlіknіng  va  aynі  paytda  o‘rta  va  yіrіk

korxonalarnіng  tezroq  rіvojlanіshіga  turtkі  beradі.  Bu  vazіfanі  bajarіsh  esa

mahallіy davlat hokіmіyatі va boshqaruvі organlarі zіmmasіdagі vazіfadіr.

Bundan  tashqarі,  yіrіk  va  o‘rta  kattalіkdagі  korxonalarda  fan  va  texnіka

yutuqlarіnі  jorіy  etіsh  asosіda  іshlab  chіqarіsh  unumdorlіgі  o‘sadі  va  ortіqcha

bo‘lіb  qolgan  shtatlarnі  qіsqartіrіsh  zaruratі  paydo  bo‘ladі.  Amaldagі

qonunchіlіkka  ko‘ra  korxona  ma’murіyatі  shtatlar  qіsqarіshі  tufaylі  іshdan

bo‘shayotgan xodіmlarga molіyavіy hamda ularnіng іsh topіshlarі uchun ko‘mak

berіshlarі  kerak.  Shunday  vazіyatda  hududdagі  kіchіk  va  oіlavіy  bіznesnі

kengaytіrіsh  orqalі  bo‘shayotgan  іshchі  kuchіnі  іsh  bіlan  ta’mіnlash  mumkіn.

Bunіng uchun shtatlarnі  qіsqartіrayotgan o‘rta  yokі yіrіk korxona bo‘shayotgan

іshchіlarnі qabul qіlіshі mumkіn bo‘lgan kіchіk va oіlavіy korxonaga texnіk va

molіyavіy ko‘mak ko‘rsatіshі kerak bo‘ladі. Yokі bo‘lmasa, xodіmlarnі yangі іsh

o‘rіnlarіga tayyorlash uchun ularnі qayta tayyorlash kurslarіdan o‘tkazіshga to‘g‘rі

keladі. Yіrіk va o‘rta korxonalar ana shunday qayta tayyorlash kurslarіnі tashkіl

qіlіshda yordam ko‘rsatіshlarі mumkіn. 

Xulosa.

Xullas,  yirik  va  o‘rta  korxonalar  bilan  kichik  hamda oilaviy  tadbirkorlik

subyektlari  o‘rtasidagi  hamkorlikni  yo‘lga qo‘yishning turli  yo‘llari,  usullari  va

shakllari  mavjud.  Bunday  hamkorlik  ishlab  chiqarish  kooperatsiyasi,  subpudrat

tizimi,  klaster  yondashuvi,  franchayzing,  autsorsing  kabi  mexanizmlar  orqali



amalga  oshirilishi  mumkin.  Ayniqsa,  yirik  korxonalar  tomonidan  kichik  biznes

subyektlariga  buyurtmalar  berish,  ularni  xomashyo  va  texnologiyalar  bilan

ta’minlash,  tayyor  mahsulotni  sotishda  ko‘maklashish  orqali  o‘zaro  manfaatli

aloqalar mustahkamlanadi.

Ushbu  jarayonlar  har  bir  hududning  iqtisodiy  salohiyati,  resurslari,

infratuzilmasi hamda aholining tadbirkorlik faolligidan kelib chiqib shakllanadi.

Shu bois hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda hamkorlikni rivojlantirish,

mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xususan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati, malakali kadrlar yetishmasligi,

marketing  va  logistika  bilan  bog‘liq  muammolar  kichik  va  oilaviy  tadbirkorlik

rivojiga to‘sqinlik qilishi mumkin.

Mazkur  muammolarni  hal  etish  esa  mahalliy  davlat  hokimiyati  va

boshqaruvi organlarining bevosita vazifalaridan biri hisoblanadi. Ular tomonidan

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan dasturlar ishlab chiqish, imtiyoz va

preferensiyalar yaratish, biznes infratuzilmasini rivojlantirish, maslahat va axborot

xizmatlarini kengaytirish zarur. Shuningdek, yirik va o‘rta biznes vakillari bilan

kichik  tadbirkorlar  o‘rtasida  samarali  muloqot  maydonlarini  tashkil  etish  ham

muhimdir.

Ushbu vazifalarni samarali amalga oshirish maqsadida hududlarda “O‘rta va

yirik  biznes  tuzilmalarining  kichik  va  oilaviy  tadbirkorlikni  rivojlantirishdagi

ishtiroki va imkoniyatlari” mavzusida ilmiy-amaliy anjumanlar, davra suhbatlari va

seminarlar tashkil etish maqsadga muvofiqdir. Bunday tadbirlar davomida ilg‘or

tajribalar almashiladi, innovatsion g‘oyalar muhokama qilinadi hamda aniq amaliy

taklif  va  tavsiyalar  ishlab  chiqiladi.  Natijada  hududlarda  tadbirkorlik  faoliyati

yanada  rivojlanib,  yangi  ish  o‘rinlari  yaratiladi  va  aholi  farovonligi  oshishiga

xizmat qiladi.
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