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Annotatsiya: Ushbu maqola oliy ta’lim muassasalari (OTM) boshqaruv kadrlarida — xususan, prorektor, dekan va kafedra 

mudirlarida — sun’iy intellekt (SI) kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan malaka oshirish kursining pedagogik modelini 

taqdim etadi. Maqolada kursning maqsad-vazifasi, uch modulli tuzilmasi, loyiha-asosli yakuniy nazorat mexanizmi va baholash 

kriteriyalari ilmiy asoslab beriladi. Kirish qismida muammoning dolzarbligi va xalqaro kontekst yoritiladi; asosiy qismda pedagogik 

model va uning metodologik asoslari tavsiflanadi; natijalar qismida kursdan kutilayotgan individual va institutsional ta’sirlar 

muhokama qilinadi. 

Kalit soʻ zlar: sun’iy intellekt, oliy ta’lim boshqaruvi, malaka oshirish, pedagogik model, kompetensiya, loyiha-asosli oʻ qitish. 

 

DEVELOPING ARTIFICIAL INTELLIGENCE COMPETENCIES AMONG MANAGEMENT PERSONNEL IN 

HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Abstract: This article presents a pedagogical model for a professional development course aimed at fostering artificial intelligence 

(AI) competencies among management personnel in higher education institutions (HEIs)—specifically vice-rectors, deans, and 

department heads. The article provides a scientific rationale for the course’s objectives, its three-module structure, the project-based 

final assessment mechanism, and the evaluation criteria. The introduction highlights the relevance of the issue and the international 

context; the main section describes the pedagogical model and its methodological foundations; and the results section discusses the 

anticipated individual and institutional impacts of the course. 

Keywords: artificial intelligence, higher education management, professional development, pedagogical model, competence, 

project-based learning. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ В ОБЛАСТИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА У 

РУКОВОДЯЩИХ КАДРОВ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

Аннотация: В статье представлена педагогическая модель курса повышения квалификации, направленного на 

формирование компетенций в области искусственного интеллекта (ИИ) у руководящих кадров высших учебных заведений 

(вузов) — в частности, проректоров, деканов и заведующих кафедрами. Приводится научное обоснование целей курса, его 

трехмодульной структуры, механизма итоговой аттестации на основе проектной деятельности и критериев оценки. Во 

введении подчеркивается актуальность проблемы и международный контекст; в основной части описываются 

педагогическая модель и ее методологические основы; в разделе результатов рассматривается ожидаемое влияние курса на 

индивидуальном и институциональном уровнях. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, управление высшим образованием, повышение квалификации, 

педагогическая модель, компетенция, проектное обучение. 

 

KIRISH.  

Soʻ nggi yillarda sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining jadal rivojlanishi jamiyat hayotining deyarli barcha 

sohalariga sezilarli ta’sir koʻ rsatmoqda. Ushbu jarayon oliy ta’lim tizimini ham chetlab oʻ tgani yoʻ q. Bugungi kunda 

dunyoning yetakchi universitetlari ma’muriy boshqaruv samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish 

hamda talabalar faoliyatiga oid ma’lumotlarni tahlil qilishda SI vositalaridan tobora kengroq foydalanmoqda. Natijada 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish mexanizmlari ham an’anaviy yondashuvlardan ma’lumotlarga tayangan zamonaviy 

modelga oʻ tmoqda. 
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MIT, Stanford, Singapur Milliy Universiteti (NUS) va Nanyang Texnologiya Universiteti (NTU) kabi oliy ta’lim 

muassasalari tajribasi SI texnologiyalari nafaqat oʻ quv jarayonini, balki boshqaruv faoliyatini ham sifat jihatidan yangi 

bosqichga olib chiqishi mumkinligini koʻ rsatmoqda. Xususan, talabalar muvaffaqiyatini prognozlash, hujjatlar aylanishini 

optimallashtirish va resurslarni boshqarish jarayonlarida SI yechimlarining amaliy natijalari kuzatilmoqda. 

UNESCO ekspertlari ta’kidlaganidek, ta’lim tizimida SI texnologiyalarini joriy etishdagi asosiy muammo texnik 

infratuzilmaning yetishmasligidan koʻ ra koʻ proq inson omili bilan bogʻ liq. Boshqacha aytganda, rahbar va 

menejerlarning raqamli kompetensiyalari texnologik transformatsiya muvaffaqiyatini belgilovchi muhim omillardan biri 

hisoblanadi. 

Mazkur masala Oʻ zbekiston oliy ta’lim tizimi uchun ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mamlakatda raqamli 

transformatsiyani jadallashtirishga qaratilgan strategik hujjatlar qabul qilingan boʻ lsa-da, oliy ta’lim muassasalari 

boshqaruv kadrlarini SI texnologiyalaridan samarali foydalanishga tayyorlash boʻ yicha tizimli mexanizmlar hali toʻ liq 

shakllanmagan. Shu sababli prorektorlar, dekanlar va kafedra mudirlari uchun maqsadli kompetensiyalarni 

rivojlantirishga qaratilgan malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqish amaliy ehtiyojga aylanmoqda. 

Mavjud ilmiy manbalar tahlili shuni koʻ rsatadiki, boshqaruv xodimlarining SI savodxonligi muassasaning 

innovatsion salohiyati, raqobatbardoshligi va xalqaro maydondagi mavqeiga bevosita ta’sir koʻ rsatadi. Shundan kelib 

chiqib, ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalari boshqaruv kadrlarida sun’iy intellekt kompetensiyalarini rivojlantirishga 

moʻ ljallangan malaka oshirish kursining pedagogik modeli taklif etiladi hamda uning metodologik asoslari yoritiladi. 

Taklif etilayotgan modelning ilmiy yangiligi shundaki, unda Oʻ zbekiston oliy ta’lim tizimining amaliy ehtiyojlari 

hisobga olingan holda uch modulli, loyiha-asosli va natijaga yoʻ naltirilgan yondashuv ishlab chiqilgan. Muallifning 

fikricha, bunday model boshqaruv kadrlarini raqamli transformatsiya jarayonlarining faol ishtirokchisiga aylantirishga 

xizmat qilishi mumkin. 

ASOSIY QISM.  

Taklif etilayotgan pedagogik model oliy ta’lim muassasalari boshqaruv kadrlarida sun’iy intellekt 

kompetensiyalarini tizimli ravishda rivojlantirishga qaratilgan boʻ lib, u bir-biri bilan uzviy bogʻ langan bir nechta 

metodologik yondashuvlarga tayanadi. Modelni ishlab chiqishda zamonaviy pedagogika, kattalar ta’limi hamda raqamli 

transformatsiya boʻ yicha ilmiy qarashlar asos sifatida qabul qilindi. 

Birinchi metodologik asos kompetensiyaga yoʻ naltirilgan ta’lim (Competency-Based Education – CBE) konsepsiyasi 

hisoblanadi. Ushbu yondashuvga koʻ ra, ta’lim jarayonining samaradorligi oʻ zlashtirilgan nazariy bilimlar hajmi bilan 

emas, balki tinglovchining amaliy faoliyatida namoyon boʻ ladigan kompetensiyalar bilan baholanadi. Shu nuqtai 

nazardan, kurs mazmuni sun’iy intellekt haqidagi ma’lumotlarni oʻ rganish bilangina cheklanmaydi. Asosiy e’tibor 

rahbarlarning SI vositalarini real boshqaruv vaziyatlarida qoʻ llash qobiliyatini shakllantirishga qaratiladi. 

Ikkinchi metodologik tayanch sifatida Koehler va Mishra tomonidan taklif etilgan TPACK modeli tanlandi. Mazkur 

model texnologik bilim, kasbiy mazmun va faoliyat metodikasining oʻ zaro integratsiyasiga asoslanadi. OTM boshqaruv 

kadrlari uchun bu yondashuv ayniqsa muhim, chunki rahbar zamonaviy texnologiyani bilish bilan bir qatorda, uning 

muassasa faoliyatiga qanday ta’sir koʻ rsatishini ham tushunishi zarur. Sun’iy intellekt vositalaridan foydalanishning 

samaradorligi koʻ p jihatdan ularni boshqaruv maqsadlari bilan toʻ gʻ ri bogʻ lay olishga bogʻ liq. 

Modelning uchinchi nazariy komponenti loyiha-asosli oʻ qitish (Project-Based Learning – PBL) yondashuvi 

hisoblanadi. Mazkur yondashuv tinglovchilarga oʻ quv jarayonida olingan bilim va koʻ nikmalarni amaliy muammolar 

yechimiga yoʻ naltirish imkonini beradi. Boshqaruv faoliyati doimiy ravishda murakkab va koʻ p omilli vazifalar bilan 

bogʻ liq boʻ lganligi sababli, loyiha faoliyati rahbarlarda mustaqil tahlil qilish, qaror qabul qilish va innovatsion yechimlarni 

ishlab chiqish kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Kurs samaradorligini baholashda Kirkpatrickning toʻ rt darajali modeli asos qilib olindi. Ushbu model ta’lim 

natijalarini turli nuqtai nazardan tahlil qilish imkonini beradi. Birinchi daraja tinglovchilarning kurs mazmuni va tashkil 

etilishidan qoniqish darajasini aniqlashga qaratilgan boʻ lsa, ikkinchi daraja bilim va koʻ nikmalardagi oʻ zgarishlarni 

baholashni nazarda tutadi. Uchinchi darajada tinglovchilarning ish faoliyatida yangi yondashuvlarni qoʻ llash holati 

oʻ rganiladi, toʻ rtinchi bosqichda esa kursning muassasa faoliyatiga ta’siri tahlil qilinadi. Bunday koʻ p bosqichli baholash 

tizimi natijalarni yanada ob’ektiv aniqlash imkonini beradi. 

Ishlab chiqilgan pedagogik model beshta oʻ zaro bogʻ liq komponentdan tashkil topgan: maqsad, tinglovchilar 

kontingenti, oʻ quv jarayoni, baholash tizimi hamda kutilayotgan natijalar. Mazkur elementlarning uygʻ unligi kursning 

yaxlitligini ta’minlaydi va oʻ quv jarayonini aniq natijalarga yoʻ naltiradi. 

 

 



NamDU Ilmiy Axborotnomasi 2026-8-son                                                                                          13.00.00-Pedagogika fanlari 

--- 1235 --- 

 
1-rasm. OTM boshqaruv kadrlarida SI kompetensiyalarini rivojlantirish pedagogik modeli 

Kursning birinchi moduli «SI asoslari va boshqaruvda qoʻ llanish» deb nomlanadi. Ushbu bosqichda tinglovchilar 

sun’iy intellekt texnologiyalarining rivojlanish tendensiyalari, asosiy tushunchalari va amaliy imkoniyatlari bilan 

tanishadilar. Shuningdek, oliy ta’lim muassasalarida SI vositalaridan foydalanish boʻ yicha xalqaro tajribalar tahlil qilinadi. 

Mashgʻ ulotlar davomida xorijiy universitetlarning amaliy misollari, tahliliy materiallar va muammoli vaziyatlar 

muhokama qilinadi. Modul yakunida tinglovchilar oʻ z muassasalarida sun’iy intellekt texnologiyalarini qoʻ llash 

istiqbollarini baholay olishlari hamda mavjud imkoniyat va cheklovlarni tahlil qila olishlari kutiladi. 

Ikkinchi modul amaliy faoliyatga yoʻ naltirilgan boʻ lib, unda ChatGPT, Microsoft Copilot, Google Gemini, Notion 

AI kabi vositalarning boshqaruv jarayonlaridagi imkoniyatlari oʻ rganiladi. Mazkur bosqich nazariy ma’lumotlarni 

mustahkamlashdan koʻ ra koʻ proq amaliy tajriba hosil qilishga qaratilgan. Laboratoriya mashgʻ ulotlari davomida 

tinglovchilar hujjatlarni tayyorlash va tahlil qilish, ish jarayonlarini rejalashtirish, ma’lumotlarni umumlashtirish hamda 

talabalar murojaatlari bilan ishlash kabi vazifalarni bajaradilar. Har bir topshiriq natijasi portfolio shaklida jamlanib boradi 

va tinglovchining individual rivojlanish dinamikasini aks ettiradi. 

Uchinchi modul kursning yakuniy bosqichi hisoblanib, u loyiha ishlab chiqish va taqdimot faoliyatini qamrab oladi. 

Bu bosqichda tinglovchilar oʻ zlari faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasasidagi dolzarb muammoni tanlaydilar va uni 

sun’iy intellekt vositalari yordamida hal etishga qaratilgan amaliy loyiha ishlab chiqadilar. Loyihada muammoning tavsifi, 

tanlangan yechimning asoslanishi, amalga oshirish bosqichlari va kutilayotgan natijalar batafsil yoritilishi talab etiladi. 
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Yakuniy loyiha bir nechta mezonlar asosida baholanadi. Avvalo, tanlangan mavzuning dolzarbligi va muassasa 

ehtiyojlariga mosligi e’tiborga olinadi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt vositalarining maqsadli hamda asoslangan tarzda 

qoʻ llanilganligi, taklif etilgan yechimning amaliy qiymati va natijalarni oʻ lchash imkoniyati ham muhim mezon sifatida 

qaraladi. Taqdimot sifati esa loyihaning mantiqiy tuzilishi, dalillarning asoslanganligi va natijalarni aniq ifodalash darajasi 

orqali baholanadi. 

Loyihani muvaffaqiyatli himoya qilgan tinglovchilarga malaka oshirish kursini tamomlaganlik toʻ gʻ risidagi 

sertifikat beriladi. Shu bilan birga, ular oʻ z muassasalarida sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish va targʻ ib qilish 

boʻ yicha tashabbuskor mutaxassis sifatida faoliyat yuritishlari kutiladi. Muallifning fikricha, aynan shunday yondashuv 

kurs natijalarining individual darajadan institutsional darajaga oʻ tishini ta’minlaydi. 

Natija. Taklif etilayotgan malaka oshirish kursining asosiy natijasi sifatida oliy ta’lim muassasalari boshqaruv 

kadrlarida sun’iy intellekt bilan ishlashga oid kompetensiyalarning shakllanishi nazarda tutiladi. Mazkur kompetensiyalar 

uchta oʻ zaro bogʻ liq yoʻ nalishni qamrab oladi: sun’iy intellektning imkoniyat va cheklovlarini tushunish, amaliy 

faoliyatda tegishli vositalardan foydalanish hamda ularni qoʻ llash bilan bogʻ liq axloqiy va boshqaruv masalalarini 

baholay olish. 

Kurs mazmunining nazariy va amaliy komponentlari oʻ zaro uygʻ unlashtirilgani sababli tinglovchilar nafaqat yangi 

bilimlarni egallaydilar, balki ularni bevosita ish faoliyatida sinab koʻ rish imkoniyatiga ham ega boʻ ladilar. Xalqaro 

tajribalar tahlili shuni koʻ rsatadiki, sun’iy intellekt boʻ yicha amaliy yoʻ naltirilgan treninglarda ishtirok etgan rahbar va 

menejerlarning katta qismi oʻ quv jarayonidan soʻ ng kamida bitta yangi raqamli vositani oʻ z faoliyatiga tatbiq etgan. Shu 

nuqtai nazardan, kurs samaradorligini baholashda tinglovchilarning real ish jarayonlariga kiritgan oʻ zgarishlari muhim 

koʻ rsatkich sifatida qaraladi. 

Kurs davomida raqamli liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishga ham alohida e’tibor qaratiladi. Amaliyot shuni 

koʻ rsatadiki, texnologik yangiliklarning muvaffaqiyatli joriy etilishi koʻ p jihatdan rahbarlarning tashabbuskorligi va 

oʻ zgarishlarni boshqarish qobiliyatiga bogʻ liq. Shu sababli tinglovchilar ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilish, 

jamoani innovatsion faoliyatga jalb etish va yangi texnologiyalarni boshqaruv amaliyotiga integratsiya qilish boʻ yicha 

zarur koʻ nikmalarni egallaydilar. 

Kurs natijalarining ta’siri faqat individual darajada emas, balki institutsional darajada ham namoyon boʻ lishi 

mumkin. Dastlabki bosqichda boshqaruv faoliyatining ayrim yoʻ nalishlarida, xususan hujjatlar bilan ishlash, hisobot 

tayyorlash yoki ish jarayonlarini rejalashtirishda sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish hisobiga vaqt va mehnat 

resurslarini tejash imkoniyati yuzaga keladi. Bunday oʻ zgarishlar boshqaruv jarayonlarining operativligi va aniqligini 

oshirishga xizmat qiladi. 

Oʻ rta muddatli istiqbolda sun’iy intellekt vositalaridan foydalanish amaliyotining kengayishi oliy ta’lim 

muassasasida ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv madaniyatining shakllanishiga zamin yaratadi. Natijada talabalar 

muvaffaqiyatini tahlil qilish, resurslarni taqsimlash, byudjet xarajatlarini optimallashtirish hamda xodimlar faoliyatini 

baholash kabi strategik vazifalarda analitik yondashuvlarning ulushi ortadi. 

Uzoq muddatli istiqbolda esa sun’iy intellekt boʻ yicha kompetensiyalar boshqaruv faoliyatining muhim tarkibiy 

qismiga aylanishi mumkin. Bunday sharoitda raqamli savodxonlik alohida afzallik emas, balki zamonaviy rahbar uchun 

zarur professional talab sifatida qaraladi. Bu holat oliy ta’lim muassasalarining raqamli transformatsiya jarayonlarida 

faolroq ishtirok etishiga hamda xalqaro rivojlanish tendensiyalariga moslashishiga xizmat qiladi. 

Shu bilan birga, taklif etilayotgan modelning ayrim cheklovlarini ham e’tibordan chetda qoldirib boʻ lmaydi. Avvalo, 

kurs samaradorligi amaliy tajriba orqali toʻ liq sinovdan oʻ tkazilmagan. Shu sababli kelgusida eksperimental tadqiqotlar 

tashkil etish, kursdan oldingi va keyingi natijalarni qiyosiy tahlil qilish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bundan tashqari, 

tinglovchilarning boshlangʻ ich raqamli kompetensiyalari turlicha boʻ lishi oʻ quv jarayonida differensial yondashuvni 

talab etadi. Sun’iy intellekt texnologiyalarining tez sur’atlarda rivojlanishi esa kurs mazmunini muntazam ravishda 

yangilab borish zaruratini yuzaga keltiradi. 

Umuman olganda, taklif etilayotgan kurs modeli boshqaruv kadrlarining individual kasbiy rivojlanishini qoʻ llab-

quvvatlash bilan bir qatorda, oliy ta’lim muassasalarida raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirishga ham xizmat 

qilishi mumkin. 

Xulosa. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalari boshqaruv kadrlarida sun’iy intellekt kompetensiyalarini 

rivojlantirish uchun maqsadli malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqish zarurligini tasdiqlaydi. Ishlab chiqilgan 

pedagogik model boshqaruv faoliyatining amaliy ehtiyojlarini hisobga olgan holda shakllantirilgan boʻ lib, u rahbarlarning 

zamonaviy raqamli texnologiyalar bilan ishlash salohiyatini izchil rivojlantirishga qaratilgan. 

Modelning asosiy afzalligi uning amaliy yoʻ naltirilganligidadir. Kurs mazmuni prorektorlar, dekanlar va kafedra 

mudirlarining kasbiy vazifalariga moslashtirilgan boʻ lib, nazariy bilimlarni real boshqaruv jarayonlari bilan bogʻ lash 

imkonini beradi. Uch bosqichli oʻ quv tuzilmasi tinglovchilarni sun’iy intellekt asoslari bilan tanishtirishdan boshlab, 

amaliy vositalardan foydalanish va yakuniy loyiha ishlab chiqishgacha boʻ lgan izchil rivojlanish trayektoriyasini 
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ta’minlaydi. Baholash tizimining Kirkpatrick modeli asosida tashkil etilgani esa oʻ quv natijalarini kompleks va ob’ektiv 

tahlil qilish imkoniyatini yaratadi. 

Muhimi, mazkur model faqat alohida tinglovchilarning kasbiy rivojlanishiga emas, balki oliy ta’lim muassasalarida 

boshqaruv madaniyatini takomillashtirishga ham xizmat qiladi. Sun’iy intellekt vositalaridan oqilona foydalanish 

boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish, ma’lumotlarga asoslangan yondashuvlarni kengaytirish hamda muassasalarning 

raqamli transformatsiya jarayonlariga moslashuvchanligini kuchaytirish uchun qoʻ shimcha imkoniyatlar yaratadi. 

Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt kompetensiyalari zamonaviy OTM rahbari uchun qoʻ shimcha koʻ nikma emas, 

balki professional faoliyat samaradorligini belgilovchi muhim omillardan biri sifatida qaralishi lozim. Taklif etilgan 

pedagogik model ushbu yoʻ nalishda amaliy va ilmiy asoslangan yechim sifatida xizmat qilishi, shuningdek, Oʻ zbekiston 

oliy ta’lim tizimining raqamli rivojlanish strategiyalarini qoʻ llab-quvvatlashga hissa qoʻ shishi mumkin. 
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	“Aliday sher” shaklida -day qiyos koʻrsatkichi Ali nomining diniy-qahramonlik semasini sher leksemasidagi jasorat va kuch konnotatsiyasi bilan birlashtiradi [6, B.136]. Bu yerda pretsedent qiyos va zoomorf poetik baho bir nuqtada tutashib, mardlik be...
	Kuntugʻmishlarga mengzadim konstruksiyasida esa koʻplik shakli va mengzamoq fe’li muhim. -lar nomni toʻliq turdosh otga aylantirmaydi, biroq individual Kuntugʻmish obrazini tipik epik qahramonlik mezoniga yaqinlashtiradi. Shu sabab qiyos bir personaj...
	Asosiy pretsedent konstruksiyalarda lisoniy shakl, faol sema va lingvopoetik vazifa oʻrtasidagi munosabat 1-jadvalda umumlashtirildi.
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	Jadvaldan koʻrinadiki, pretsedentlikni faqat nomning tanilganligi bilan izohlash yetarli emas. Uning konkret poetik vazifasi nomni qurshagan til vositalari bilan belgilanadi. Rustamda yadro sema turli konstruksiyalarda saqlanib qolsa, Yusufda lisoniy...
	Bu natija H.Siuta va hammualliflarning pretsedent nom asosiy arxisemasini saqlagan holda yangi kontekstda qoʻshimcha konnotativ qirralar bilan faollashishi haqidagi qarashi bilan tutashadi [7]. “Alpomish” materialida esa kontekstning roli ayrim holla...
	Kappassova va hammualliflar “Alpamys” kabi folklor nomlarining keyingi media diskursida pretsedent nom maqomida ishlashini koʻrsatadilar [8]. Mazkur maqoladagi material esa jarayonning boshqa yoʻnalishini ochadi: “Alpomish”ning oʻziga undan oldin sha...
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	MUHOKAMA (1)
	XULOSA (1)
	FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR ROʻYXATI
	Pragmatik potensial va tarjima: nazariy yondashuvlar. Pragmatikaning shakllanishi til belgilarining ma’nosini ulardan foydalanuvchi subyekt va kommunikativ vaziyat bilan bogʻliq holda oʻrganish zarurati bilan chambarchas bogʻliq. C. Morris semiotikani...
	2. Work/Play oppozitsiyasi va muallif pragmatikasi
	3. ‘Sunday school” epizodida yumor va pragmatik nomuvofiqlik. ‘Sunday school’ epizodida Tom turli rangdagi chiptalarni yigʻib, mukofot olish imkoniyatiga ega boʻladi. Tashqi vaziyat Tomni diniy bilimga ega namunali oʻquvchi sifatida koʻrsatadi. Biroq ...
	ST:
	“Now, Thomas, tell me the names of the first two disciples that were appointed.”
	“David and Goliath!”
	TT:
	“- Томас, қорқпа, жуўап бер ҳүрметли сыйлы адамға. ...
	- Биринши еки апостолды...
	- Давид ҳәм Голиаф!”
	4. Tom va Polli xola munosabatida ishonch/ishonchsizlik pragmatikasi. Tom va Polli xola dialoglarining muhim pragmatik xususiyatlaridan biri – Tomning gaplariga nisbatan oldindan shakllangan ishonchsizlikdir. Bu munosabatda da’vo, ishonchsizlik va ogo...
	Devor oqlash ishini boshqa bolalarga bajartirib boʻlgach, Tom Polli xolaning oldiga kelib, vazifa bajarilganini aytadi.
	ST: (1)
	“Well, now, Tom, how much have you done?”
	“It’s all done, aunt.”
	“Tom, don’t lie to me—I can’t bear it.”
	“I ain’t, aunt; it is all done.”
	TT: (1)
	- Қалай, жумысыңды ислеп питкергениң-бе? Қаншасын питкердиң?
	- Барлығын, апа.
	- Том, өтирик айтпа - мен ондайды жақсы көрмеймен.
	- Өтирик айтып турғаным жоқ, апа, ҳәммеси ислеп болынды.
	Mazkur dialog E. Berdimuratov tarjimasida aynan devor oqlash epizodidan keyin keltiriladi. Shundan soʻng muallif Polli xola Tomning gaplariga ishonmasligi odatiy hol ekanligini izohlaydi: Tom aytgan gapning yigirma besh foizi rost chiqsa ham, u qanoat...
	Ushbu mikrokontekstda kommunikativ munosabat quyidagi pragmatik zanjir asosida rivojlanadi:
	Tom → da’vo
	↓
	Polli xola → ishonchsizlik + ogohlantirish
	↓ (1)
	Tom → mustahkamlangan da’vo
	Tomning “It’s all done, aunt” gapi yuzaki jihatdan oddiy assertiv nutq aktidir. Biroq Polli xola uning gapini faqat propositsional mazmun asosida baholamaydi. Uning interpretatsiyasiga Tomning avvalgi xatti-harakatlari va yolgʻon gapirishga moyilligi ...
	Bu holatni quyidagi formula orqali ifodalash mumkin:
	ifoda + oldingi kommunikativ tajriba → amaliy talqin.
	Demak, Polli xolaning “Tom, don’t lie to me” replikasi oddiy taqiq yoki nasihat emas. Unda bir vaqtning oʻzida ishonchsizlik, tanbeh va axloqiy baholash komponentlari mujassam. Qoraqalpoqcha tarjimada “Том, өтирик айтпа” shakli inglizcha ‘don’t lie to...
	Biroq keyingi komponentda muayyan pragmatik transformatsiya kuzatiladi:
	ST: “I can’t bear it.”
	TT: “мен ондайды жақсы көрмеймен.”
	Inglizcha ‘I can’t bear it’ birligi oddiy “yoqtirmaslik”dan kuchliroq emotsional ma’noni ifodalaydi. Unda “bunga chiday olmayman”, “buni koʻtara olmayman” kabi intensiv salbiy munosabat mavjud. Qoraqalpoqchadagi “мен ондайды жақсы көрмеймен” esa mazmu...
	Shu sababli bu oʻrinda ikki pragmatik komponentni farqlash zarur:
	SA (Speech Act): tanbeh va yolgʻon gapirmaslikka undash – saqlangan (P1);
	EE (Emotional-Evaluative Component): emotsional intensivlik – qisman pasaygan (P2). Tomning javobida esa ingliz tilidagi nostandart “I ain’t” shakli qoraqalpoqchada: “Өтирик айтып турғаным жоқ” tarzida mazmunan va kommunikativ jihatdan qayta yaratilga...
	Bundan tashqari, muallifning keyingi izohi mazkur ishonchsizlikni situativ emas, Tom va Polli xola munosabatlariga xos barqaror shaxslararo pragmatik model ekanligini koʻrsatadi. Polli xola devorning haqiqatan ham oqlanganini koʻrganidan keyingina Tom...
	Shunday qilib, mazkur misolda pragmatik potensialning komponentlari differensial tarzda saqlangan:
	CI – kommunikativ intensiya: P1;
	SA – da’vo / ogohlantirish: P1;
	EE – emotsional-baholovchi intensivlik: P2;
	IM – oldindan mavjud ishonchsizlik presuppozitsiyasi: P1;
	ST – Tom nutqidagi nostandart grammatik marker: P2/P4.
	Asosiy tarjima strategiyasi: funksional-pragmatik ekvivalentlik + qisman stilistik transformatsiya.
	Umumiy natija: P1/P2 – asosiy kommunikativ-pragmatik potensial saqlangan, biroq emotsional va ayrim stilistik komponentlar qisman transformatsiyalangan. Natijada: nutq + oldingi bilimlar → pragmatik talqin mexanizmi yuzaga keladi. Bu presuppozitsiya t...
	5. Qonli qasamyod: ritual va pragmatik kuch. Tom va Geklberri qabristondagi jinoyatga guvoh boʻlgach, voqeani hech kimga aytmaslik haqida qasamyod qilishadi. Oddiy ogʻzaki va’da bolalar uchun yetarli hisoblanmaydi; sir saqlash ritualistik shaklda must...
	ST: (2)
	“Now, Tom, let’s tie ourselves to each other with an oath, and then we can never tell.”
	“No, that wouldn’t do for this. That’s good enough for little rubbishy common things... but there orter be writing ‘bout a big thing like this. And blood.”
	TT: (2)
	“- Енди, Том, бизлер бир-биримизге айтпаслығымызға ант берейик – болмаса мүмкин емес.
	- Мейли, мен қайылман. Ең жақсысы усы. Қәне, онда қол қысып... ант етейик.
	- Жоқ, бул болмайды. Бул қандай-да бир әйтеўир ислер ушын... Ал бул мәселе болса, жүдә әҳмийетли... жазба түрде ант етиў керек.”
	6. Qabriston epizodida qoʻrquv va yashirin tahdid. Qabristondagi qotillikdan keyin Tom va Gekning kommunikativ xatti-harakatlarini Injun Joedan qoʻrquv boshqaradi. Ushbu epizodning pragmatik jihatdan muhim xususiyati shundaki, tahdid dastlab Injun Joe...
	Qotillik sodir boʻlganidan keyin Tom va Gek yashiringan joylariga yetib kelib, voqeaning qanday oqibatlarga olib kelishini muhokama qiladilar.
	ST: (3)
	“Hucky, do you believe the dead people like it for us to be here?”
	[...]
	“Huck, I’ll tell you one thing that’s mighty curious. Muff Potter don’t know it. How can he tell?”
	[...] (1)
	“Huck, if Injun Joe’s evidence don’t hang Potter, he’ll kill us some time or other, just as dead sure as we’re a laying here.”
	Ushbu kontekstda bolalarning asosiy xavotiri jinoyatning oʻzi bilan cheklanmaydi. Ular voqeani oshkor qilish Injun Joe tomonidan qasos olishga sabab boʻlishi mumkinligini anglaydilar. Bu xavf ularning keyingi kommunikativ xatti-harakatini – sukut saql...
	Qoraqalpoqcha tarjimada mazkur qoʻrquv quyidagicha ifodalangan:
	TT: (3)
	- Ал ким айтып барар екен? Бизлер-ме?
	- Не айтып отырсаң? Ойлап бола-ма. Ал қапелимде Индей Джоны дарға аспаса не қыламыз? Ол бизлерди ҳәзир болмағаныменен, кейин өлтиреди-ғой, онда қутыла алмаймыз.
	- Мен өзим-де солай ойлаған едим, Гек.
	Mazkur dialogda Gekning “кейин өлтиреди-ғой” mazmunidagi fikri Injun Joening bolalarga shu paytda bevosita tahdid qilmaganiga qaramay, ular vaziyatni oʻz hayotlari uchun real xavf sifatida interpretatsiya qilayotganini koʻrsatadi. Qoraqalpoqcha tarjim...
	Ushbu mikrokontekstning pragmatik tuzilishini quyidagicha ifodalash mumkin:
	witnessing the murder
	↓ (2)
	knowledge of Injun Joe’s violence
	↓ (3)
	inference of possible revenge
	↓ (4)
	fear
	↓ (5)
	decision to remain silent.
	Demak, bu epizodda pragmatik ma’no faqat eksplisit aytilgan gaplardan tashkil topmaydi. Tom va Gekning xatti-harakatlari ular mavjud kontekst asosida chiqargan xulosaga bogʻliq.
	Ayniqsa, “Ал ким айтып барар екен? Бизлер-ме?” savoli yuzaki jihatdan axborot soʻrashga oʻxshasa-da, pragmatik jihatdan haqiqiy interrogativ nutq akti emas. Tom aslida “biz bu haqda aytmasligimiz kerak” degan xavotirni ifodalamoqda. Gekning bunga: “Не...
	Shu tariqa savol-javob shaklidagi dialog ortida quyidagi implikatura yuzaga keladi:
	If we tell the truth → Injun Joe may escape punishment → he will take revenge → our lives will be in danger.
	Shuning uchun:
	telling the truth = danger;
	remaining silent = self-preservation.
	Bu holat Grays nazariyasi nuqtai nazaridan kontekstual implikatura bilan bogʻliq boʻlsa, relevans yondashuvi nuqtai nazaridan personajlarning mavjud kontekstual bilimlardan foydalanib yangi inferensial xulosaga kelishi sifatida talqin qilinishi mumkin.
	Mazkur pragmatik mexanizm keyingi epizodda yanada yaqqol namoyon boʻladi. Tom Gekdan ehtiyotsizlik bilan sirni aytib qoʻymasligini yana soʻraydi:
	TT: (4)
	Гек, сен абайсызда айтып қоймайсаң-ба?
	Shundan keyin muallif ikki bolaning qoʻrquv holatini tasvirlaydi: ular shaharga qaytishda qorongʻilikdagi har bir daraxtni ularni quvib kelayotgan dushman deb tasavvur qiladilar va qoʻrquvdan holdan toyadilar.
	Bu muallif tasviri dialogda shakllangan xavf inferensiyasining perlokutiv natijasini koʻrsatadi. Qoʻrquv faqat verbal-emotsional holat boʻlib qolmay, personajlarning atrof-muhitni idrok etish usulini ham oʻzgartiradi. Shu sababli mazkur mikrokontekstd...
	CI – kommunikativ intensiya: sirni oshkor qilmaslik va oʻzini himoya qilish;
	IM – implikativ-kontekstual ma’no: “agar gapirsak, Injun Joe bizdan qasos oladi”;
	EE – emotsional-baholovchi komponent: “kuchli qoʻrquv va xavotir”;
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